2. szamu melléklet
KOCKAZATELEMZES
ABRAHAMHEGY KOZSEG ONKORMANYZATA

2023. évi Bels Ellensrzési Munkatervenek
megalapozasahoz

A koltségvetési szervek bélkontrollrendszeréit és bel§ ellerdrzéséél szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 28 .(1) bekezdése @lja a bel$ ellervrzési
vezet szamara, hogy folytasson le kockazatelemzéstsd kensrzési munka megtervezése
soran, és ennek eredményeképpen tegyen javastafinkormanyzat éves ellénzési tervére.

Az alabbi kockazati felllvizsgalat a kdvetk&et tartalmazza:

l. Kockazatok elemzése, értékelése, kockazatkezdi@miatainak feltarasa
Il. A stratégiai kockazatelemzés valtozasainak 2033ekivizsgalata
[l A bels ellerrzés 2023. évi tervezését jelledryrioritasok

1. Kockazatok elemzése, értékelése, kockazatkezelélydmatainak feltarasa

Kilsd kornyezeti kockézatok:

Hosszabb tavon, és esetlegkdzonként modosulé formaban, valamint tartalommal
hatnak, és fuggetlenek az énkormanyzékadésédl. A koltségvetési szervnek ugyan
nincs rajuk befolyasa, de bekovetkezésikre a vezeiégfeled stratégiaval képes
felkészulni, hatasaikat mérsékelni, és kivételesedden kikiiszobolni.

Belst mikodési kockazatok:

A koltségvetési szerv tikodésének, tevékenységének, folyamatainak rovidtdnaio
velejardi, és amelyek kikiszébolése vagy mérsekdegezetéssel szemben tamasztott
kovetelmény.

Kockazatok értékelése:

Bizonyos tipusu kockazatok (pénzugyi kockazatoldnezeiisithetk, értékelheaik.
Mas kockazatok értékelésére csak szubjektivebkraés all rendelkezésre.

A kockazatok értékelése utan az Onkormanyzat szanedjelentsebb kockazatok
tisztan lathatova vélnak. Minél kevéshé elfogadhatdy kockazati tényéz
bekovetkezése, annal nagyobb hangsulyt kell fekéetalaszlepések megtételére.

A legmagasabb prioritdsu kockézati térijet szikségszérfolyamatosan figyelni,
ellendrizni, és az intézmeények vezetésének magasableszifaglalkozni vellk.

Az oOnkormanyzatot, a fellgyelete ala tartoz6 intéapeket és az Onkormanyzati
hivatalt meghatarozott céelok érdekében hoztak ,léilietve, hogy nikddésukkel
meghatarozott célokat szolgaljanak. Ezek megvadesivagy teljesitése soran olyan
tényedk is szerepet jatszanak, amelyek bekdvetkezése atdsah bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezetikidésének, felépitésének Osszetettséigéletve a
kérnyezet 0Osszetettsédb €és kiszamithatatlan valtozasaibdl fakad. Ezeket a
bizonytalan ténye¥ket tekinthetjik kockazatnak.



Kockazat az dnkormanyzat gazdalkodasa tekintetébedazon elemek €s esemeények
bekovetkeztének a valos#Bége, amelyek hatrdnyosan érinthetik dikdalést.
Kockéazatot jelerit elemek lehetnek a véletlensizeasemények, a hianyos ismeret vagy
informacio, az ellerzés hianya és/vagy gyengesége a szervezetbenck@datoknak
kulonbo® fajtai vannak. Erederidkockazat az a kockazat, amely a szabalytalansagok
vagy a szervezeti célok megvalésitasa sordn fellépbdk ebfordulasanak
kockazatakeént jelenik meg. Az eltemési kockazat az a kockazat, amely az eretlend
kockédzathoz tartoz6 kockazati tén§lezmeg nem eélzésélsl, valamint a folyamatba
epitett bels ellensrzés soran fel nem tart eredeti kockazatok korétiezd kockazatok
eléfordulasabol szarmazik. A vezetés altal a kock&zatadott valasz utan fennmarado
kockazat a maradando6 kockazat.

Kockazatok kezelése:

A kockéazatkezelés feladata, hogy a kockazatokralyek lényegi befolyassal lehetnek
a szervezet célkizéseire, tudjon valaszolni a szervezet oly modagyhlehetség
szerint ebsegitse a szervezet eredeti céljainak elésiégiének, teljesitésének
valosziriségét, s ezzel egy dden minimalisra cstkkentse az ezt veszélyéztet
tényedk bekbvetkeztének esélyét, lehetséges hatdsat. bdagiglalja a kockazati
tényedk meghatarozasat, azok bekotvetkezéksdéved hatasok felbecsulését, majd
végul a kockazati tényéme torté reagalast. A kockézatkezelés a tervezés, a
dontéshozatal, a végrehajtas alapuéisze. A kockazatkezelést minden folyamatba be
kell &gyazni, mert a kockazatkezeléséstgban a szervezet feladatellatdsat tamogato
bels folyamat.

A kockéazatkezelés folyamatait egésziti ki a komrkéaio és tajékoztatas, a szervezet
kapcsolatai, a szervezet kdrnyezete.

A kockéazat felmérési-kezelési folyamat eldépése az Onkormanyzat stratégiai
célkitizéseit megismerni, és azokat vizsgalni. A kdonny&bbelhebség érdekében
érdemes ezek szamat, minimalisra szoritani (lexifblj 10). Ez az egysigmités
megkonnyiti a célkiizésekhez tartozé alapgetockazatok elemzését, azonositasat.

A kockazatkezelés stratégiai szeml@leinegkozelitésének kulcsa a kockazatok
beazonositasa az dnkormanyzatcelkitizéseinek tikrében. A kockazatvizsgalat az
el6z6 idészakokban végrehajtott bélsellensrzések soran a szervezetek érintett
terlleteinek munkatarsaival folytatott interjuralletve a bel§ szabalyzatok,
eljarasrendek attekintésére alapszik, amely alapjéghatarozhaté az 6nkormanyzat
minden egyes tevékenységehez rendélketkazat. A kockazatok forrasait tekintve, az
onkormanyzat kils és bel§ kockazatokkal szembesil. A kockazatkezelés fédtéte
hogy a relevans kockazatokat meg lehessen allapitagrni, és a valaszléepéseket
meghatarozni.

2. A stratégiai kockazatelemzés 2023. évi felllvizsgdh

Kockazatok stratéqiai elemzése:

A stratégiai elleirzési terv kockazatelemzése soran megallapitasriltdde a
prioritasok. A terv elkészitése sl kockazati szempontbél rangsorolasra keriltek a
szervezet tevékenységei, és az éllrések sulypontja a kockazatos teriletekre
0sszpontosult.

A felmért, majd kiértékelt kockazatok tulajdonképpe kockazatok tényleges
kezelésének ékészitését jelentették. Ezekre alapozva kerllt ssdrel$ ellersrzés
stratégiai tervezésére, a konkrét lépésekre, v@akziokra, amelyek célja, hogy



csokkentsék, illetve megszintessék a fenyegetémttjekockazatokat, vagy éppen
kihasznaljdk a kinalkozo lelistegeket. Az 6nkorményzat és intézményeik altal
végrehajtott ilyen iranyu intézkedés tulajdonképpédrel$ kontroll részét képezi.

Kockazatnak tekintettiink minden olyan eseményt|ekssényt, mulasztast, egyéb
tényedt, amely lényegi befolyassal lehet a szervezetitdgkkseinek megvaldsitasara.
Egy kockdzat minden esetben két OssZdi@v all: az egyik a bekbvetkezés
valdszirisége, a masik a bekdvetkezése esetén kivaltot, reatéely tovabbi sulyozasra
keril. A kockazatelemzés megfélelmodszert ad az ellérizendd terllet
kivalasztasahoz.

Kockazatok 2023. évre tortémelilvizsgalata:

A stratégiai kockazatértékelés felllvizsgalata somdegallapithatd, hogy az dsizak
elejen felallitott stratégiai szempontrendszerbeam n kévetkezett be jelafd
mértékinek mondhat6 valtozas, illetve nem meriltek feldkéwili és soron kivili
befolyasolo tényaik. Igy a kialakitott ellefrzési struktira 2023. évre vetitett elemei
tovabbra is indokoltak a kock&zatelemzés tekintgiéb

Az onkormanyzat 2023. évi bélsllersrzési munkatervének elemei eleget tesznek
részfeladatuknak, amely a stratégiai elte@si tervben kerilt komplexen kialakitva és
utemezve.

Kockazati sorrend felallitasa

Bekdvetkezés ) L
Kockazat Pontszam Sorend Ellen érzésének tervezett
Valé- Hatasa [b+(c*d)] témakore
szinlisége | nagysag sdly
a b=1..10 | ¢c=1...5 d=1...5 e f g
Kulsé fél altal gyakorolt befolyas 2 2 1 4 27. ASZ ellenérzések
Vezet6i dontések, intézkedések 1 2 1 3 28. ASZ ellenérzések
Munkatarsak hatékony szakszert 1 3 3 10 21, |Huménersforras gazdalkodasa
munkavégzése
Kapcsolattartas intézményen beltl 3 4 4 19 12. Atfogo gazdasagi ellenérzés
Kontrollok megbizhatésaga 2 3 2 8 23. Belsé ellenérzés fellilvizsgéalata
Kozbeszerzési eljaras, Palyazati
Kolcsonhatas mas rendszerekkel 7 5 4 27 4, eljaras, Céljelleggel juttatott
tamogatasok
Szabélytalansagok valészinlisége 3 3 3 12 19. Gazdéalkodas szabalyossaga
Targyi és informatikai ellatottsag 2 4 4 18 13. Atfogo gazdasagi ellenérzés
Allami tamogatasok és normativak 7 5 5 32 1. |Normativ hozzajarulasok
szabalyszer( igénybevétele
Céljellegli dnkormanyzati tAmogatasok Céljelleggel juttatott
Z14 7 5 4 27 4. - P

felhasznalasa tamogatasok
Palyazanl ft?rrasok szabalyos 8 5 4 28 3 Palyazati eljaras
felhasznaldsa
Kozvélemény érzékenysége 8 5 4 28 3. Palyazati eljaras
Kozbeszerzési eljarasok 9 5 4 29 2. |kozbeszerzési eljaras
szabalyossaga
Elemi kdltségvetési beszamolok Mérleg feltlvizsgélat, Leltarozas,

. P 4 4 3 16 15. . .
megbizhatésaga Vagyongazdalkodas
Vagyonnal valé megfelelé gazdalkodas| 3 4 3 15 16. Vfc}gyopgazdalkodas,, Leltarozas;

Koézmiivagyon gazdalkodas
AFA kezelés gyakorlata,

. N . . Elelmezés gazdalkodas,
Spec!ahs terL'J‘IeEek’, tevékenysegek 1 1 1 2 29. Gépjarmi tizemeltetés,
szabdlyos miikddése . P :

Valasztasok, Szervezeti
egységek ellenérzése
Belsé ellenérzés mikddése 1 4 2 9 22. Bels6 ellendrzés feliilvizsgalata
Kulsol ellenorz,esek altal megallapitott 3 2 1 5 26. ASZ ellendrzések
szabalytalansagok




Kockazati sorrend felallitasa

Bekovetkezés
Kockézat Pontszam Sorend Ellen 6rzésének tervezett
Val6- Hatasa [b+(c*d)] témakore
szinlisége nagysag stly
a b=1..10 | c=1...5 d=1...5 e f g
Gazdasagi kornyezet valtozasa 3 2 2 7 24, Gazdalkodas elemzése
e oo Atfog6 gazdasagi ellenérzés,
Jogszabalyi kdrnyezet valtozasa 8 4 4 24 7. Gazdélkodds szabalyossaga
Bevételi-kiadasi szintek valtozasa 5 4 5 25 6. Atfog6 gazdasagi ellenérzés
Mikodesi koltségek hatékony 2 2 2 6 25.  |cazdalkodas elemzése
felhasznaldsa
Szervezeti valtozasok (feladat, Atfogo gazdasagi ellenérzés,
S 5 4 4 21 10. . - . .
|étszam) Gazdalkodas szabalyossaga
o . . . Atfog6 gazdasagi ellenérzés,
Pénziigyi szabalytalansagok kezelése 6 4 4 22 9. Gazdalkodas szabalyosséga
Koltségvetési el6iranyzat 6 4 5 26 5 Atfogo gazdasagi ellenérzés,
felhasznalasok, szerz6déskotések i Gazdalkodas szabalyossaga
Kintlévéségek, hatralékok kezelése 8 3 3 17 14. Onkormanyzat sajat bevételei
Folyamafba épitett ellendrzések 7 3 2 13 18. Gazdéalkodas szabalyossaga
elmaradasa
Szamviteli rogzités elmaradasa 3 4 5 23 8. Atfogo gazdasagi ellenérzés
Ir?fo,r.mat|ka| rendszer fejletiensege, 2 4 4 18 13. Atfogo gazdasagi ellenérzés
hibaja
Hataridék be nem tartasa 3 4 4 19 12. Atfog6 gazdasagi ellenérzés
Letsz.’:}mgazdalkodas, munkaerd 2 3 3 11 20. Humaneréforras gazdalkodasa
fluktuécio
Szer\{ezet mukodesenek 2 4 3 14 17. Gazdalkodas szabalyossaga
szabalyozottsaga
Atfogo gazdasagi ellenérzés,
Szabalyozas érvényesilése 8 4 3 20 11. Gazdalkodas szabalyossaga,
Meérleg felulvizsgalat

3. A belso ellenérzés 2023. évi tervezeését jellerdzprioritasok

Az oOnkormanyzat bets ellerdrzési munkatervének kialakitasdnéal az élieési
prioritasokat és az ellérzési gyakorisagot a kovetkeszempontok befolyasoljak és
hatédrozzak meg:

A szervezeteknél korabban tartott és a tervezemsgait idbszakok ellefirzési
lefedettsége.

A magas kockazatl elemek, illetve rendszeresentliédié nagy ertél folyamatok
gyakori ellerzése.

Az idoszefi ellersrzési témak kialakitasanal,
valtozasok folyamatos figyelembevétele.

részletezésénél a kasty

Az ellerdrizend teriletek esetében kilonos figyelem az atlathgtasdlvanossag,
kozérdek elletrzésének szempontjaira.

A fels6 vezetés soron kivlli elléreési igényeinek, javaslatainak lebstg és
egyeztetés szerinti kielégitése.

A hatékonysag és a gazdasagossag érdekében kitlékikormanyzati tarsulas és
feladatellatas keretében megvaldsithato evesdeilkapacitasok figyelembevétele.

Abrahamhegy, 2022. november 3.

Szabo Béla
bels ellerbrzési vezet
regisztraciés szama:
5115825



